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1. SSD COMUNICAZIONE E QUALITA'

Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SSD COMUNICAZIONE E QUALITA'

Thm VALUTAZION
Responsabule/u del ANALISI DEL RISCHIO E MISURE
PROCESSI Uffici coinvolti processo Descrizione rischi compLessty| ANTICORRUTTIVE
(selezionare voce - A DEL (vedi allegato
menu a tendina) RISCHIO “misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
-SSD
Comunicazione e (da1a299=
s 5 . . . basso
AQuaI|ta mancata o insufficiente verifica . man'fes_té_'z_'one di eventi da3a599= M1
Indirettamente: dell'effettivo adempimento - complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 d" M2
1 | GESTIONE CONTRATTUALE CALL CENTER REGIONALE: | - SCGestione | ..o o alterazioni o Omissﬁ’oni delle processo/attivita esaminata d 6’“99 ‘© " V3
GESTIONE DELLE ATTIVITA DI INBOUND Economico 9 A U a6as =alto)
: - attivita di controllo dei requisiti M4
?C"aG”Z'a_”a per il pagamento responsabilita, numero di impatto sull'operativita e M20
B estl(?ne soggetti coinvolti e 2 pl'or ni 2 ione 2
contratti rotazione del personale ganizzaz!
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 2,00 2,67
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SSD COMUNICAZIONE E QUALITA'

YT VALUTAZION
e rocesso ANALISI DEL RISCHIO E | anmcorrumve
PROCESSI Uffici coinvolti P Descrizione rischi COMPLESSIV "
(selezionare voce - A DEL (vedi allegato
menu a tendina) RISCHIO “misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 5 N 1
-SSD decisore interno alla PA
Comunicazione e o - (da1a299=
Qualita mancata o insufficiente verifica basso
Indirettamente: dell'effettivo adempimento - manifestazione di eventi da3a599= M1
GESTIONE DELLE ATTIVITA DI OUTBOUND Economico 9 ; 9 P 2629 =alto)
X - per il pagamento M4
Finanziaria Utili P b M20
- SC Gestione ! 'ZZ'? non an orme, aA uso, responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
contratti divulgazione di dati soggetti coinvolti e 2 pa I'ope 2
L I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 292
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SSD COMUNICAZIONE E QUALITA'

T VALUTAZION
e orocesso ANALIS DEL RISCHIO E | anmcorrurnve
PROCESSI Uffici coinvolti P Descrizione rischi COMPLESSIV .
(selezionare voce - A DEL (vedi allegato
menu a tendina) RISCHIO “misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 2
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
Scelta delle priorita + scelta in I manifestazione di eventi M1
SSD merito all'opportunita complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 2 M2
3 GESTIONE URP: GESTIONE DEI RECLAMI E Comunicazione e ciascuno (valutazione di convenienza) processo/attivita esaminata M3
PRENOTAZIONI SANITARIE Qualita . . : M4
scelta di adesione o meno di M11
aderire a concordati percorsi responsabilita, numero di . , s
L - impatto sull'operativita e M21
soggetti coinvolti e 2 R 5 . 2
e I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1.67 VALORE MEDIO INDICE 2,00 333
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SSD COMUNICAZIONE E QUALITA'

v VALUTAZION
Responsabile/i del ANALISI DEL RISCHIO E ANTI:\:,I(:?:IJ:JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvolti e — Descrizione rischi COMPLESSIV -
(selezionare voce - A DEL (vedi allegato
menu a tendina) “misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio RISCHIO
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenc?nior}r;gure di 1 livello di interesse "esterno” 3
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
decisore interno alla PA
- SSD
Comunicazione e (da1a299=
Qualita . . o manifestazione di eventi basso
Indirettamente: mancata o insufficiente verifica complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 2 da3a599= M1
GESTIONE CONTRATTUALE DELLO SCREENING . : dell'effettivo adempimento - A . medio M2
» | - SC Gestione . . - L processo/attivita esaminata
4 |MAMMOGRAFICO: RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA Economico dirigente+istruttore alterazioni o omissioni delle da 6 a9 =alto) M3
EFFETTUATE Finanziaria attivita di controllo dei requisiti o ] M4
-sC Gestigne per il pagamento resggg;ztt)::lizi:\tljgﬁrz di > impaltto sul!'opgrativité e 5 M20
contratti rotazione del personale l'organizzazione
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SSD COMUNICAZIONE E QUALITA'

T VALUTAZION
e orocesso ANALIS DEL RISCHIO E | anmcorrurnve
PROCESSI Uffici coinvolti P Descrizione rischi COMPLESSIV .
(selezionare voce - A DEL (vedi allegato
menu a tendina) RISCHIO “misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 2
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
SSD
Comunicazione e (da1a299=
Qualita manifestazione di eventi d :as;c;g_ M1
Direzione complessita del processo 3 corruttivi in passato nel 1 a mZdilo - M2
neral . Favoritismo di alcuni organi i M3
5 GESTIONE COMUNICAZIONE ESTERNA Generale ciascuno Favoritismo di alcuni organi processo/attivita esaminata da6a9 =alto)
Direzione d'informazione rispetto ad altri M4
Sanitaria . . M12
- responsabilita, numero di . , Lo
Direzione L . impatto sull'operativita e M23
o . soggetti coinvolti e 2 I'organizazione 2
Amministrativa rotazione del personale 9
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 2
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 217 VALORE MEDIO INDICE 1.75 3,79
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2. SSD GESTIONE ASSICURATIVA

SSD GESTIONE ASSICURATIVA

Resm::::sil;/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANleﬂéil;ﬁEmvz
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - DEL RISCHIO (vedi allegato
menu a tendina) "misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 3
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
- SSD Gestione . ) (da1a299=
. . Scopertura assicurativa per basso
Assicurativa . . . .
- SC Gestione mancata/errata apertura del manifestazione di eventi da3a599= M1
GESTIONE CENTRALIZZATA DELLA COPERTURA Economico sinistro-errata definizione del | complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 medio M2
1 | ASSICURATIVA RCT/O DEL S.S.R.-GESTIONE SINISTRIIN Finanziaria Dirigente responsabile sinistro per non corretto processo/ attivita esaminata da6a9 =alto) M3
FRANCHIGIA CONTRATTUALE - Uffici AAGG svolgimento dell'istruttoria-- M
] errata/mancata/non dovuta [T :
delle Aziende del e A responsabilita, numero di . , .
SSR liquidazione del sinistro. soggetti coinvolti e 2 impatto sull'operativita e 2
e I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 2,00 333
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SSD GESTIONE ASSICURATIVA

Respo::::silseo/i ol ANALISI DEL RISCHIO PATULAZONE ANTI::AC:?![;?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - DEL RISCHIO (vedi allegato
menu a tendina) "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 3
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
Scopertura assicurativa per
- SSD Gestione mancata/errata apertura del (da1a299=
Assicurativa sinistro-errata definizione del manifestazione di eventi g 5’355099
- i ini complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 a3ab599=
GESTIONE CENTRAIZZATA DELLA COPERTURA |~ 2 207 cvolgimento delfisratoria-- process/ativita esamina medio v
2 | ASSICURATIVA RCT/O DEL S.S.R.-GESTIONE SINISTRI Finanziaria Dirigente responsabile erra?(a/mancata/non dovuta da6a9 =alto) M3
SOPRA FRANCHIGIA CONTRATTUALE - AR . N .
- Uffici AAGG liquidazione del sinistro/- responsabilita, numero di impatto sull ivits M4
delle Aziende del errato/mancato/non dovuto soggetti coinvolti e 2 |mpal O sultoperativita e 2
. - f I'organizzazione
SSR rimborso franchigia a favore rotazione del personale
dell'Assicuratore
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 2,00 333
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3. SSD TECNOLOGIE INFORMATICHE

SSD TECNOLOGIE INFORMATICHE

ResP°:‘:::s'|s‘;‘,/' ol ANALISI DEL RISCHIO PATULAZIONE ANTI?(:?I;?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA X
(selezionare voce - (vedi allegato
¢ DEL RISCHIO S m
menu a tendina) misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 1
controllo
trasparenza 3 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(dat1a299=
ifestazi di i basso
CREAZIONE DELLE RISORSE (UTENZE, CASSETTA DI . manitestazione ci eventl da3a599= M1
POSTA ISTITUZIONALE, SHARE DI RETE, ECC ., Tutte le strutture Accessi non autorizzati alle complessta delprocesso 1 COrrUtthltLrj Ffssato hEIt 1 medio M2
1 CREDENZIALI, PROFILAZIONI (CON EVENTUALE ARCS dirigente +istruttore Fsorse aziendal processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M3
ATTRIBUZIONE DI PRIVILEGI AMMINISTRATIVI), E M4
ATTIVITA DI SUPPORTO ALLE UTENZE INTERNE responsabilita, numero di . , N M18
L X impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 I'organizazione 3
rotazione del personale 9
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,25

10
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SSD TECNOLOGIE INFORMATICHE
Respo::::sllsill ol ANALISI DEL RISCHIO PATULAZIONE ANTI::,giLI’!ﬁFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
: DEL RISCHIO _—_ o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 3
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(da1a299=
™| o . el -
. 1 informativo e Sottrazione di dati durante complessita del processo 1 corruttivi in ‘péssato f\el 1 medio M2
2 DISPOSITIVI DI RETE E ANALOGHE APPARECCHIATURE E informatico e istruttore I'attivita di assistenza a discapito processo/attivita esaminata da6a9 =alt M3
SUPPORTO ALL'UTENZA AZIENDALE INTERNA ALLUSO amministratori di del soggetto richiedentep noas et M4
DELLE NUOVE TECNOLOGIE INFORMATICHE - X 99 s .
sistema esterni responsabilita, numero di . , AN M18
INTRODOTTE L } impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 I'organizzazione 1
rotazione del personale ganizzaz!
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,00

11
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per lo Salute
SSD TECNOLOGIE INFORMATICHE
Respo:‘:::silsi/i ol ANALISI DEL RISCHIO PAULAZORE ANTI::,I(:?ZLF’{?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
: DEL RISCHIO — o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
trasparenza 3 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(da1a299=
basso ;
. . PR manifestazione di eventi da3a599= M
GESTIONE DELLE FUNZIONI DI "UFFICIO DI Tutte le struttur Erogarz'o:el dgcir?:'clatt' di f:":]a complessita del processo 1 corruttivi in passato nel 1 medio M2
3 |REGISTRAZIONE" PER LE ATTIVITA INERENTI IL RILASCIO| ' “T€ :RSCS” ure istruttore 20‘:;:;;;& de'r:ii?ic‘;t‘; c‘;n processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M3
DI SERVIZI DI CERTIFICAZIONE DIGITALE . . M4
conseguente impersonificazione 18
responsabilita, numero di . , L M
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 1 \ X X 3
e I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 2,00 2,67

12
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4. SC GESTIONE RISORSE UMANE

Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE RISORSE UMANE

Responsabile/i del
processo

MISURE

PROCESSI Sicicoinyolis (selezionare voce - Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO PALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegat
DEL RISCHIO .
misure
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
R Scalrga\trasp'areﬁza /ridotta grado di discrezionalita del
pubphata dell ayV'So' trasparenza [ decisore interno alla PA [
2) Disomogeneita delle M1
valutazioni durante la selezione. (da1a299= M2
3) Irregolarita nei procedimenti manifestazione di eventi basso
di nomina della commissione complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3a 5'99: mi
1 |RECLUTAMENTO PERSONALE (COMPARTO, DIRIGENZA, |, .~ dirigente +istruttore esaminatrice processo/attivita esaminata " G’Eegdf’alto) M6
DIRETTORI STRUTTURE COMPLESSE) 4) Violazione del principio di - M10
segretezza e riservatezza s .
responsabilita, numero di . s N M11
5) Inosservgnza dellg regole soggetti coinvolti e > impatto sull'operativita e 2 M13
procedurali a garanzia della rotazione del personale I'organizzazione M27
trasparenza e imparzialita della
selezione
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 175 2,33

13
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE RISORSE UMANE

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti R T Descrizione rischi VALUTAZIONE
ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA o
DEL RISCHIO (vedi allegato
"misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . “ "
1 livello di interesse “esterno 3
controllo
trasparenza > grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA M1
1) Scarsa trasparenza /ridotta M2
pubblicita dell'avviso. (da1a299= M3
2) Disomogeneita delle manifestazione di eventi g 5352099 M4
. . L a3a599=
SVILUPPO DI CARRIERA (INCARICHI DIRIGENZIALL DI | Area relazioni ;?lﬁznzg}ité i orocedimenti complessita del processo 2 rf:zrersus?/\;lt:v?t?:::r)n?:;ta L medio M5
2 |FUNZIONE, FASCE RETRIBUTIVE, VERIFICHE PERIODICHE sindacali e dirigente+istruttore di non?ina della co?nmissione di P da6a9 =alto) M6
PREVISTE DAI CC.CC.NN.LL.) sviluppi di carriera . . - M10
valutazione/collegi tecnici ] M11
4) Violazione del principio di responsabl!lta,.nurrllgro di 2 impatto sull'operativita e 1 M13
segretezza e riservatezza soggetti coinvolti e I'organizzazione
rotazione del personale M24
M27
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,25

14
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE RISORSE UMANE

Responsabile/i del

rocesso
PROCESSI Uffici coinvoliti B Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
ici coinvoliti AR e - escrizione rischi VALUTAZIONE TR T
: COMPLESSIVA .
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO e o
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
(da1a299=
. . . . basso
1) Eccessiva discrezionalita nel = ma”'feslti‘z_'o”e‘i' eventi da3a599= M1
Area economica / attribuire trattamenti incentivanti. complessita del processo 2 corruttivi |r1 .pa‘ssato pel 1 medio M2
3 GESTIONE ECONOMICA DEL DIPENDENTE relazion sindacali ciascuno 2) Riconoscimento di benefici processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M3
economici extra contrattuali o M4
norma R i M6
responsabilita, numero di . , N
L . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 1 \ . . 1
L I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,33
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE RISORSE UMANE

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti R Descrizione rischi VALUTAZIONE AT
menu a tendina) GeLAIALEE0 (vedi allegato
DEL RISCHIO o o
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . A M "
1 livello di interesse “esterno 2
controllo
trasparenza > gradol di dllscrezmnallta del >
decisore interno alla PA M1
1) Discre;iona!ité ) o (da1a299= M2
nell'autorizzazione incarichi extra- basso M3
istituzionali; manifestazione di eventi da3a599= M4
2) Discrezionalita e scarsa complessita del processo 2 corruttivi ip P.?ssato |_'\e| 1 medio M6
4 GESTIONE GIURIDICA DEL DIPENDENTE Area giuridica ciascuno trasparenza nella concessione di processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M7
assenze retribuite; M10
3) Irregolarita nella gestione s . M15
io di lavoro responsabilita, numero di impatto sull'operativita e M17
orario . soggetti coinvolti e 2 I'organizzazion 2
rotazione del personale organizzazione M26
M27
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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5. SC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

ResP°:‘:::s'|s‘:’/' ol ANALISI DEL RISCHIO P D AZIONE ANTIEA;?(:TJFITIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
¢ DEL RISCHIO R o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse "esterno” 1
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 2
P Z decisore interno alla PA
(da1a299=
o ) manifestazione di eventi d ;)aszcgg_
I Servizi aziendali, Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 a mZdi’o - M1
1 GESTIONE CICLO DI BILANCIO con partlcolarg dirigente +istruttore assenza di r|sch|q per attivita processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M2
riferimento ai altamente vincolata M3
Centri di risorsa M4
responsabilita, numero di . , .
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 R . . 2
a I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,00
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

Respo::::silsi/i ol ANALISI DEL RISCHIO PATULAZONE ANTI::AC:?!:?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
< DEL RISCHIO e ;
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(dat1a299=
manifestazione di eventi d :aSZOQ%
Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 a ad" B M1
. . - RN . medio
2 GESTIONE CONTARBILE E FISCALE Tutte I_e strut_'ture ciascuno Omesse o rlTarfiate _reg_|straZ|on| processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M2
aziendali e dichiarazioni M3
M4
responsabilita, numero di . , S
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ X X 1
. I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,00
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per lo Salute
SC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA
e orocesso ANALIS DEL RISCHIO VALUTAZIONE |\ onpurmive
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
: DEL RISCHIO Trefy -
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure i 1 livello di interesse “esterno” 8
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(dat1a299=
basso
manifestazione di eventi da3a599=
o .| Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 medio M1
3 GESTIONE DEGLI INCASSI, DEI PAGAMENTI E DEI Tutte le strutture ciascuno Omesse fatturazioni/pagamenti processo/attivita esaminata da 629 alt M2
RAPPORTI CON IL TESORIERE aziendali non dovuti a6ad =alto) M3
M4
responsabilita, numero di . s N
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ X . 1
d I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,00
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE ECONOMICO FINANZIARIA

e orocesso ANALIS DEL RISCHIO VALUTAZIONE | \\congurmive
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
: DEL RISCHIO e o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . B "
1 livello di interesse “esterno 8
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(dat1a299=
basso
- SC Gestione manifestazione di eventi da3a599=
Economico Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 d" M1
4 GESTIONE CONTABILE DEGLI EMOLUMENTI Finanziaria ciascuno Ritardi pagamenti e dichiarazioni processo/attivita esaminata d 6me9 E) It M2
STIPENDIALI E DEI PROCESSI CORRELATI ! pag 2629 =alto) M3
- SC Gestione
. M4
Risorse Umane
responsabilita, numero di . . N
L . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ . X 1
. | organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,00
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6. SC GESTIONE CONTRATTI

SC GESTIONE CONTRATTI
Responsabile/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
PROCESSI Uffici coinvolti processo Descrizione rischi COMPLESSIVA ANTIC(.)RRUTTIVE
(selezionare voce - DEL RISCHIO (vedi allegato
menu a tendina) "misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQRI AN INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni . . :
. . Istruzioni valutazione
valutazione rischio A o
rischio B
presenza di misure di > livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 1
PA
- - - - (da1a299=
I rischi corruttivi sono connessi a manlfes.te?z'lone dieventi basso N
eventuali comportamenti volti a |complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3ab599= M2
SC Gestione favorire un aggiudicatario privo processo/attivita medio M3
1 Controlli e stipula convenzioni e contratti Contratti dirigente+istruttore | dei requisiti dichiarati in sede di esaminata da 6 a9 =alto) M4
gara oppure a.d ev!tare la responsabilita, numero . , s M11
proposizione di ricorsi da parte di . X impatto sull'operativita
R, . i soggetti coinvolti e 2 \ L 2 M19
degli altri concorrenti. . e |'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza ’
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE CONTRATTI
Responsabile/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
PROCESSI Uffici coinvolti e — Descrizione rischi compLEessiva | ANTICORRUTTIVE
(selezionare voce - DEL RISCHIO (vedi allegato
menu a tendina) "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERT DEGLT
FATTQBI (AN INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da Gt 4 Al
AIIeggto IS'.“UZ!ON N "Istruzioni valutazione
valutazione rischio A' g
presenza di misure di 2 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 3 del decisore interno alla 1
PA
- - X X (da1a299=
manifestazione di eventi b
corruttivi in passato nel asso M1
L . . |complessita del processo 1 RN 1 da3ab599=
I rischi corruttivi sono correlati processo/attivita medio M2
. . . . . R . A . esaminata
2 Monitoraggio e gestione capienze dei contratti derivati SC Gestlor)e dirigente +istruttore allé fuga di n9t|;|e o e'alla cessione da6a9 =alto) M3
ARCS Contratti di informazioni per interessi di s M4
parte responsabilita, numero impatto sull'operativita M11
di soggetti coinvolti e 2 e l'organizzazione 1 M19
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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4 ARCS Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023
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SC GESTIONE CONTRATTI
Responsabile/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
PROCESSI Uffici coinvolti e — Descrizione rischi compLEessiva | ANTICORRUTTIVE
(selezionare voce - DEL RISCHIO (vedi allegato
menu a tendina) "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERT DEGLT
FATTQBI (AN INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
. . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni . . X
X N Istruzioni valutazione
valutazione rischio A' g
presenza di misure di 2 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 2
PA
- - X X (da1a299=
L rischi Hivi X manifestazione di eventi basso
rischi corruttivi sono connessi a L
. corruttivi in passato nel
favorire un aggiudicatario complessita del processo 1 processoF/)attivité 1 da3a599= m;
. oppure a comprimere la platea esaminata medio
3 Gestione contratti SCCSr?tSr:(t)tri]e Dirigente responsabile | concorrenziale, permettere fuga da 6 a9 =alto) Mi
di notizie, cessione di responsabilita, numero . " sy M11
informazioni per interessi di di soggetti coinvolti e 2 impatto sull'operativita 1
- e l'organizzazione M19
parte. rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC GESTIONE CONTRATTI
e rocesso ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE | 1ot rrive
PROCESSI Uffici coinvolti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
: DEL RISCHIO P o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERT DEGLT
FATTQBI (AN INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
. . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni . . X
X N Istruzioni valutazione
valutazione rischio A' g
presenza di misure di 2 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 2
PA
- - X X (da1a299=
manifestazione di eventi b
. corruttivi in passato nel d asso M1
I ”scT c?rruttlw sc;no CO:nej:‘l a |complessita del processo 2 processo/attivita 1 a ;23;29— IV
. L . SC Gestione -, . even ua.l compor émgn : V.O 'a esaminata —al M3
4 Gestione anomalie di fornitura Contratti dirigente +istruttore favorire un aggiudicatario da6a9 =alto) M
oppure a comprimgre la platea responsabilita, numero impatto sull'operativita M11
concorrenziale. di soggetti coinvolti e 2 P ,  ope! 1 M19
- e l'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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7. COMITATO ETICO UNICO REGIONALE (CEUR)

Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

COMITATO ETICO UNICO REGIONALE (CEUR)

Responsabile/i del

0 ] - rocesso an S MISURE
PROCESSI P ANALISI DEL RISCHIO
Uffici coinvoliti T - Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
: COMPLESSIVA N
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO et m
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
o ) (da1a299=
*Mancata astensione in caso di basso M1
conflitto di interessi o in manifestazione di eventi da3ab599= M2
presenza di cause di complessita del processo 1 corruttivi in passato nel 1 medio M3
1 SPERIMENTAZIONI CLINICHE : rilascio pareri CEUR ciascuno incompatibilita non dichiarate. processo/attivita esaminata da6a9 =alto) Ma
*Non rispetto dell'ordine M10
cronolqgico de||§ richigs'sa Ad‘i responsabilita, numero di . " TN M37
valutazione degli studi clinici soggetti coinvolti e 2 impatto sull'operativita e 2
e I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 117 VALORE MEDIO INDICE 1.75 2,04
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8. SC INGEGNERIA CLINICA

Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC INGEGNERIA CLINICA

PROCESSI

Uffici coinvoliti

Responsabile/i del
processo
(selezionare voce -
menu a tendina)

Descrizione rischi

MISURE
ANTICORRUTTIVE
(vedi allegato
“"misure")

SUPPORTO TECNICO SPECIALISTICO ALLA SC ACQUISIZIONE
BENI E SERVIZI NEL PROCESSO DELLE GARE CENTRALIZZATE
DELLE TECNOLOGIE BIOMEDICHE (FORNITURE E/O SERVIZI).
DESCRIZIONE ATTIVITA
1. Fase di programmazione
Sulla base di unanalisi preliminare dei piani annuali e triennali
predisposti dalle Aziende del SSR e delle convenzioni ARCS di
fornitura in scadenza o gia esaurite, SC-IC propone alla SC-GC
un elenco di gare centralizzate da espletare nell’anno in corso
con indicazione della priorita di intervento.
2. Fase di progettazione
In base al programma gare concordato con la SC-ABS, la SC-IC
invia alle Aziende la richiesta di nominativi per la costituzione
dei Gruppi Tecnici (GT) per la stesura dei capitolati tecnici.
1l coordinamento del GT viene di norma assegnato ad un
membro di SC-IC.
Su indicazioni del GT la SC-ABS organizza un’eventuale
consultazione del mercato
11 GT procede con il completamento della stesura della
documentazione tecnica, comprensiva di una proposta sul tipo
di procedura, suddivisione in lotti, criteri di valutazione,
formule di aggiudicazione e di un documento di sintesi per la
raccolta dei fabbisogni quantitativi.
La SC-ABS invia alle Aziende la richiesta di fabbisogni
quantitativi e predispone i documenti definitivi di gara.
3. Fase di indizione ed espletamento della gara
La SC-ABS sceglie la strategia di gara, anche considerando la
proposta gia formulata dal GT
La SC-ABS pubblica la determina di indizione della gara con la
nomina del RUP.

In fase di gara SC-IC garantisce il contributo specialistico per la
predisposizione delle risposte di propria competenza ai
chiarimenti richiesti dalle ditte.

Scaduti i termini di gara, la SC-ABS richiede alle Aziende i
nominativi per la Commissione Giudicatrice (CG). La SC-ABS
concorda con la SC-IC le modalita di partecipazione alla CG.
4. Fase di monitoraggio
La SC-IC garantisce il supporto specialistico per la valutazione
delle proposte di aggiornamento tecnologico avanzate dalle
ditte aggiudicatarie durante la fase di fornitura contrattuale.
La SC-IC contribuisce al monitoraggio del livello di utilizzo da
parte delle Aziende del SSR delle convenzioni sottoscritte da
ARCS.

Delle 4 sottofasi indicate, la responsabilita diretta della SC-IC
ricade esclusivamente sulla sottofase 2 della progettazione
della gara.

INTERLOCUTORI
- Interni: SC-
Acquisizione Beni e
Servizi (SC-ABS)
- SC Gestione
Contratti (SC-GQC)
- Esterni: Aziende del
SSR
- Ditte fornitrici

dirigente+istruttore

NB: la descrizone dei rischi
potenziali e la relativa analisi si
limita alla sottofase 2 del
processo descritto.

1) Fuga di notizie circa le
procedure di gara ancora non
pubblicate, che anticipino solo
ad alcuni operatori economici la
volonta di bandire determinate
gare o i contenuti della
documentazione di gara;

2) Predisposizione di specifiche
tecnico/funzionali dal contenuto
vago o vessatorio per
disincentivare la partecipazione
alla gara ovvero per consentire
modifiche in fase di esecuzione
contrattuale;

3) Formulazione di criteri di
valutazione e di attribuzione dei
punteggi (tecnici ed economici)
non equa.

ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
FATTORI ABILITANTL CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . " Y
2 livello di interesse “esterno 3
controllo
trasparenza 2 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
manifestazione di eventi (da1a299=
Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 basso
processo/attivita esaminata da3a599=
medio
da 6 a9 =alto)
responsabl.llta,.numelro di impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 1 \ . X 1
A | organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC INGEGNERIA CLINICA
Responsabile/i del MISURE
k roceslso/ I ANALISI DEL RISCHIO MALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti I P Descrizione rischi COMPLESSIVA di allegat
(selezionare v?ce - DEL RISCHIO (v? |.a eg"a o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
COORDINAMENTO DELLA GESTIONE DELLE
TECNOLOGIE BIOMEDICALI DEL SSR FVG NELL'AMBITO presenza di misure di . - " Y
1 livello di interesse “esterno 3
DEL CONTRATTO DI GLOBAL SERVICE (GS). controllo
OBIETTIVO
Garantire, in collaborazione con le Aziende destinatarie grado di discrezionalita del
della fornitura, la supervisione e la vigilanza sul rispetto trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
dei parametri qualltatl\{l e presta2|or1all previsti dal INTERLOCUTORI g B
contratto di Global service. A . . o (da1a299=
- Interni: SC 1) approvazione di modifiche festazione di . basso
N Acquisizione Beni e sostanziali degli elementi della i manifestazione di eventi da3a599= M1
DESCRIZIONE ATTIVITA Servizi (SC-ABS), fornitura non definiti nel Complessita del Processo 2 corruttivi in .pefssato pel 1 media M2
o - . processo/attivita esaminata
2 . . . . Direzione dirigente +istruttore |contratto da6a9 =alto) M3
1. Coordinamento del gruppo dei RUP e DEC aziendali o ) L T
er il monitoraggio e controllo del contratto GS al fine Amministrativa (DA) 2) alterazioni o omissioni di M4
p X - Esterni: Aziende del attivita di controllo responsabilita, numero di . , s M19
di: . L A . impatto sull'operativita e
« valutare il rispetto deali standard litativi SSR, ditte fornitrici soggetti coinvolti e 2 Forganizzazione 1
valutare il rispetto degli standard qualitativi e Global service rotazione del personale
prestazionali;
« individuare eventuali azioni correttive e di
X m?glioramentq; = adeguatezza o 1
« garantire modéllta di e.rogaZ|oneAdeIA servizio competenze del personale
omogenee nell'ambito del sistema sanitario regionale. K )
. L. X addetto ai processi
2. Coordinamento e supervisione, nell'ambito del -
contratto GS, di specifiche attivita di interesse generale. formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC INGEGNERIA CLINICA
Responsabile/i del MISURE
. - pprocessc’/ L ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE |\ Ny ORRUTTIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti lezi Descrizione rischi COMPLESSIVA di allegat
(selezionare v?ce - DEL RISCHIO (Vf l.a eg"a o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
GESTIONE DEL SISTEMA PACS REGIONALE FVG valutazione rischio A" valutazione rischio B"
OBIETTIVO e X
Fornire alla DCS il supporto tecnico specialistico per la presenczoaniiruonlr;:)sure di 1 livello di interesse “esterno” 3
gestione del sistema PACS attraverso la gestione diretta
dei rapporFl con INSIEL e con il fgrQ|tpre EBIT econuna |\ renl OCUTORI
interazione con gli utilizzatori clinici, mediata dai N . . L
P ti tecnici aziendali - Interni: SC Gestione trasparenza 2 grado di discrezionalita del 2
reterenti tecnici aziendall. Contratti SC-GC), P decisore interno alla PA
DESCRIZIONE ATTIVITA' Direzione o (da1a2,99=
Amministrativa (DA) 1) approvazione di modifiche manifestazione di eventi basso
. . . I - i Azi iali i i ita ivi i = M1
1. Progettazione e implementazione delle soluzioni Esterni Anepde del sost§n2|all degli glgrpentl della | Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3as599=
, i - SSR, Direzione fornitura non definiti nel processo/attivita esaminata medio M2
necessarie per eventuali estensioni del progetto ad altre . .
3 L R . centrale salute (DCS), | dirigente+istruttore |contratto da 6 a9 =alto) M3
discipline, sulla base di quanto disposto dalla DCS nelle " . T R .
. . A N Gruppo tecnico 2) alterazioni o omissioni di responsabilita, numero di . . . M4
Linee di gestone regionali. [, S S . impatto sull'operativita e
. X . multidisciplinare attivita di controllo soggetti coinvolti e 1 \ ) - 1 M19
2. Gestione del contratto stipulato da ARCS con il . g I'organizzazione
N (rappresentanti delle rotazione del personale
fornitore EBIT T
3. Gestione rapporto con INSIEL per quanto previsto nel societa scientifiche),
- pp perq previ INSIEL, fornitori EBIT adeguatezza o
piano operativo annuale specificatamente riferito al e Tesi Imagin N del | 1
sisterna PACS ging compdedenze del personale
4. Gestione tecnica dell'integrazione tra il sistema PACS, addetto ai processi
il SIO ed eventuali altri sistemi di gestione verticale di formazione,
reparto consapevolezza 1
5. Supporto agli utilizzatori clinici e ai referenti tecnici comportamentale e
aziendali. deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,33
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SC INGEGNERIA CLINICA
Responsabile/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
S o processo 0 oo ANTICORRUTTIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti . Descrizione rischi COMPLESSIVA N
(selezionare v?ce - DEL RISCHIO (vedl.allegato
menu a tendina) "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . ” .
2 livello di interesse “esterno 2
controllo
do di di ionalita del
CONTRIBUTO SPECIALISTICO SULLE TECNOLOGIE INTERLOCUTORI trasparenza 2| e e | 2
BIOMEDICALI A SUPPORTO DELLA DIREZIONE - Interni: SC Politiche
CENTRALE SALUTE (DCS) E PER LE ATTIVITA DI HEALTH del Farmaco, i (da1a299=
TECHNOLOGY ASSESTMENT (HTA) Dlspositlvi_ Medici e manifestazione di eventi basso
. Protesica,SC Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3a599= M1
DESCRIZIONE ATTIVITA Acquisizione Beni e Errato svolgimento delle processo/attivita esaminata medio M2
4 Servizi, SSD dirigente +istruttore verifiche e delle analisi di da 6a9 =alto) M3
Contributo ingegneristico nella valutazione Patrimonio contesto R .
. X > . N - o responsabilita, numero di ) , o M4
dell'introduzione o sostituzione di tecnologie biomedicali| Immobiliare del SSR, soagetti coinvolti 6 P impatto sull'operativita e 1
in merito all'impatto economico e organizzativo, su Direzione strategica rotasigne del personale I'organizzazione
richiesta dell'HTA aziendale, della DCS o delle Aziende - Esterni: DCS,
del SSR e per le finalita previste dalla programmazione Aziende del SSR.
degli investimenti (LR 26/2015). adeguatezza o
competenze del personale 1
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

Centro HTA
Responsabile/i del
ST s processo or o e MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti I L Descrizione rischi AMNALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE CORRU £
i COMPLESSIVA -
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO Tt =
misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTL CRITERI DEG LI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza & msae & - - -
ontollo 3 Ivello ok it enesce “estemo 3
“ommessone, nonmputable ad | tasparnca 1| Gdesoniadal
ermwe materiale, delle ndeeste
dvﬂ:taz_luredgleteudug_e (da12a299-
saritane Imovative nell’ambito basso M1
del programma naznonale HTA- mandfestazione di eventi daZa599= M2
DM da parte dei refi i] Comphk 3 dd Proce=o 1 omuttivi n passato nel 1 medio
1 COORDINAMENTO .M'I'IVII;:'NUCLEO REFERENTI HTA Ceniro HTA Diigente bile | P 1o nella pro /attivita eaminata da 629 —alo) m
priofiizzazione delle ndeeste i M10
valutazione delle tecnologie MZ7
suitane responsabilitd, memero di _ _
“siolazione del segreto soqqets minvolli e 1 """r“"’ sulloperativitd e 2
istuttono rotazione del personale organazazIone
*oonfitin dinteress
adequatezza o competenze
del personale addetto a 1
proEss
formanone,
consapevolezza 1
omporitamentale e
deontologa
VAIORE MEDIO INDICE 122 VALORE MEDIO INDICE 2,00 267

30




]

AT

ARCS

Azienda Regionale
di Coordinamento
per lo Salute
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Centro HTA

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti R R - Descrizione rischi VALUTAZIONE o
COMPLESSIVA ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) ST (vedi allegato
"misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
* falsificazione del contenuto trasparenza 2 gradg di dl.screzmnallta del 2
- . decisore interno alla PA
delle valutazioni tecnico-
scnentuflghe e farm}aco- - (da1a299= M1
economiche, non imputabili ad basso M2
errore materiale, per effetto manifestazione di eventi da3a599= M3
i 1 Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 ;
2 VALUTAZIONE HTA PROGRAMMA NAZIONALE HTA Centro HTA Dirigente responsabile S:t?;tll\j;j::gercztgé ai P processo/attiv:)té esaminata d 6me;|_0 It M4
DISPOSITIVI MEDICI 9 P pratiu PP 3629 =alto) M10
competitors M27
*violazione del segreto o . M28
istruttorio responsal:tl.llta,'nunr;te.ro di 1 impatto sull'operativita e > M33
*rapporti con le aziende iog_ge |dcc|>|nvo Iel I'organizzazione
farmaceutiche e produttrici di rotazione del personale
dispositivi medici
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 2
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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Centro HTA
Responsabile/i del
PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti R R - Descrizione rischi VALUTAZIONE TR T
tendi COMPLESSIVA M
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO e w
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . L “ "
3 livello di interesse “esterno 8
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
(dat1a299=
*condizionamento commerciale manifestazione di eventi g ;335;%9 M1
delle associazioni Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 a mZdi’c) B M2
COINVOLGIMENTO DELLE ASSOCIAZIONI DEI PAZIENTI - . _[*influenza sulla prioritizzazione processo/attivita esaminata M3
3 NELLE VALUTAZIONI HTA Centro HTA |Dirigente responsabile |y ;' i relativi alla percezione da6a?9 =alto) M4
del paziente che utilizza DM o M27
ausili responsabl!nta,_numgro di impatto sull'operativita e M34
soggetti coinvolti e 1 \ . X 2
! I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,67
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10. SC FARMACIA CENTRALE

Responsabile/i del
Porocesso. ANALISIDEL RSCHIO VALUTAZIONE | rxcorpirrrive
PROCESSI Uffici coinvoliti p Descrizione rischi COMPLESSIVA N
(selezionare voce - (vedi allegato
« DEL RISCHIO n “
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza d decisore interno alla PA 2
(dat1a299=
. . . . basso
manifestazione di eventi da3a599= M1
CONTROLLI SETTIMANALI DELLE SCORTE RELATIVE ALLE SC Farmacia Definizione dei fabbisogni non complessa delproceszo ? ri)?:rersus:l/\:tlt?vz)tgs::;?n?:;ta 1 medio m;
1 REFERENZE GESTITE A SCORTA DAL MAGAZZINO Centrale Dirigente responsabile coerenti con le reali es? enze P da6a9 =alto) M4
CENTRALIZZATO 9 M12
responsabl?lta,.nume.ro di impatto sull'operativita e M19
soggetti coinvolti e 3 \ . . 1
4 I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
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SC FARMACIA CENTRALE

Responsabile/i del
P rocesso/ ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANH?(;?!:?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti p Descrizione rischi COMPLESSIVA A
(selezionare voce - (vedi allegato
¢ DEL RISCHIO " "
menu a tendina) misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
(da1a299=
manifestazione di eventi basso M1
complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3ab5,.99=
. . . . . processo/attivita esaminata medio M2
ANALISI DEI FABBISOGNI DI FARMACI, GESTITI A SC Farmacia . .| Definizione dei fabbisogni non da6a9 =al M3
2 Dirigente responsabile . R a6a9 =alto)
SCORTA PER LA DPC REGIONALE Centrale coerenti con le reali esigenze M4
responsabl.llta,_nume.ro di impatto sull'operativita e M12
soggetti coinvolti e 3 \ X ; 1 M19
. I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 183 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
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SC FARMACIA CENTRALE
Responsabile/i del
k rocesso/ ANALISI DEL RISCHIO A AZONE ANH?(;?I;?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti p Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - DEL RISCHIO (vedi allegato
menu a tendina) "misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 3 livello di interesse “esterno” 3
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 5
P decisore interno alla PA
(da1a299=
Fuga di notizie circa le manifestazione di eventi basso
SCF i procedure di gara ancora non | complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3ab599= M1
PREDISPOSIZIONE CAPITOLATI DI GARA DI FARMACI E ‘Centr:};mac'a pubblicate che anticipino solo ad processo/attivita esaminata medio M2
3 | DISPOSITIVI MEDICI GESTITI PRESSO IL MAGAZZINO |~ SC Acauisizione Dirigente responsabile| alcuni operatori economici la da6a?9 =alto) M3
CENTRALIZZATO i a L volonta di bandire determinate o . M4
Beni e Servizi . R responsabilita, numero di . , s
gare o i contenuti della S - impatto sull'operativita e M6
documentazione di gara soggetti coinvolti e ! I'organizzazione !
9 rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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SC FARMACIA CENTRALE

R bile/i del
espo:::eslseoll © ANALISI DEL RISCHIO A AZORE ANTI?(;?{:?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti p Descrizione rischi COMPLESSIVA 5
(selezionare voce - (vedi allegato
¢ DEL RISCHIO " "
menu a tendina) misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 3 livello di interesse “esterno” 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza g decisore interno alla PA 2
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
complessita del processo 1 corruttivi in passato nel 1 da3ab5,99= M1
H e ci i i di processo/attivita esaminata medio
4 | ANALISIDEI CONSUMI DI FARMACI E DISPOSITIVI  |SC Farmacia Diricente resoonsabile Fzzzg' |T§2.Z|:a::r§a;iatgr?l 42629 calto) m;
MEDICI DISTRIBUITI ALLE ASSR Centrale 9 P 9 op
economici s . M4
responsabilita, numero di impatto sull'operativits e M33
soggetti coinvolti e 1 P \ '+ ope 1
g I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 175 292
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SC FARMACIA CENTRALE
R bile/i del
esPo:::es'seo/' ¢ ANALISI DEL RISCHIO AL AZORE AN'I'I?(;?{:TJFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti p Descrizione rischi COMPLESSIVA 5
(selezionare voce - DEL RISCHIO (vedi allegato
menu a tendina) "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 3 livello di interesse “esterno” 2
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
SCF X complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3ab5,.99= M1
VALUTAZIONE DEI PRODOTTI OFFERTI RELATIVI A ’Centr;;mac'a Applicazione distorta dei criteri processo/attivita esaminata medio o
5 | PROCEDURE ATTIVATE PER LA FORNITURA DI FARMACI S Dirigente responsabile | di aggiudicazione della gara per da6a9 =alto)
E DISPOSITIVI MEDICi - SC Acquisizione manipolarne I'esito N - M3
Beni e Servizi responsabilita, numero di impatto sull'operativita e M4
soggetti coinvolti e 1 \ X . 1
g I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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SC FARMACIA CENTRALE

Responsabile/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti processo Descrizione rischi COMPLESSIVA ANTIC?RRUTTNE
(selezionare voce - DEL RISCHIO (vedniallegato
menu a tendina) "misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 3 livello di interesse “esterno” 2
controllo
trasparenza 5 grado di discrezionalita del 1
decisore interno alla PA
(da1a299=
- SC Farmacia manifestazione di eventi basso
Centrale complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3ab599=
VERIFICHE IN CORSO DI ESECUZIONE RELATIVAMENTE |- SC Gestione processo/attivita esaminata medio m;
6 Al CONTRATTI DI FORNITURA DI FARMACI E Servizi Logistico | Dirigente responsabile Mancata o errata verifica da6a?9 =alto) M3
DISPOSITIVI MEDICI Alberghieri L . Ma
- SC Gestione responsabllllta,Anume.ro di impatto sull'operativita e
Contratti soggetti coinvolti e [ I'organizzazione L
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1.25 2,08
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11. SC STRUTTURA OPERATIVA REGIONALE EMERGENZA SANITARIA

SC STRUTTURA OPERATIVA REGIONALE EMERGENZA SANITARIA
Respo:osca::sllseoll ol ANALISI DEL RISCHIO PATUIAZIONE ANTI:ZVIOIil;?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
¢ DEL RISCHIO e ;
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 2
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P z decisore interno alla PA
(da1a299=
) ) . . basso
SALA OPERATIVA Complessita del Processo 1 Tc?rr:gftsif/aizilr?;:s‘:;tec\)/?\r;tll 1 des aj,%: m;
REGIONALE . . |NON CORRETTA ATTRIBUZIONE s . medio
rocesso/attivita esaminata =
1 ATTRIBUZIONE DEI TRASPORTI SECONDARI EMERGENZA Dirigente responsabile DEI TRASPORTI SECONDARI P da6a9 =alto) Mi
SANITARIA FVG M6
responsabilita, numero di . . AN
soggetti coinvolti e 1 |mp|altto sul! ope_ratlwta € 1
. organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 117 VALORE MEDIO INDICE 1.25 146
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

12. SC GESTIONE SERVIZIO LOGISTICO ALBERGHIERO

SC GESTIONE SERVIZIO LOGISTICO ALBERGHIERO

Responsabile/i del

A A rocesso an N MISURE
PROCESSI P ANALISI DEL RISCHIO
Uffici coinvolti T - Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
COMPLESSIVA copRy
menu a tendina) e (vedi allegato
"misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . - " "
livello di interesse “esterno
controllo
. grado di discrezionalita del
P decisore interno alla PA
(da1a299=
SC Gestione manifestazione di eventi basso
Servizio Logistico complessita del processo corruttivi in passato nel da3 a;,99= M1
N i rocesso/attivita esaminata medio
1 | VALUTAZIONE SULLA MODALITA DI GESTIONE DEI BeNi| AlPerghiero (per istruttore Nessuno P da6 a9 =alto) e
le categorie di M3
articoli di M4
competenza) responsabilits, numero di impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e \ o
e I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE 0,00 0,00
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SC GESTIONE SERVIZIO LOGISTICO ALBERGHIERO
Responsabile/i del
PROCESSI ici coinvolti D — izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvolti AR v - Descrizione rischi VALUTAZIONE AT T
: COMPLESSIVA
menu a tendina) LT (vedi allegato
"misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . § M
2 livello di interesse “esterno 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
(dat1a299=
SC_ _Gestio_ne_ manifestazione di eventi da :ZS{S;OQQ: M1
Servizio <|-°9'5t'C° L ) ) ) complessita del processo 1 corruttivi in passato nel 1 medi’o M2
2 GESTIONE DELLE SCORTE Alberghiero (per istruttore Definizione di fabbisogni non processo/ativita esaminata da6 a9 =alto) M3
le categorie di coerenti con le reali esigenze M
articoli di
it ; M19
competenza) responsabl.hta,.nume.ro di impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ X . 1
: I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 175 2,63
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SC GESTIONE SERVIZIO LOGISTICO ALBERGHIERO

Responsabile/i del

PROCESSI Uffici coinvolti (selez"i:::ses:oce ) Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANTIQ";?‘;';F%TNE
menu a tendina) COMPLESSIVA o
DEL RISCHIO (vedi allegato
"misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenczc;:-)nctirlorn;sure di 2 livello di interesse “esterno” 3
Modifica in aumento del prezzo
(non coerente con quello di
aggiudicazione) e/o della . s
s . grado di discrezionalita del
?uba;tlta (nc;n coerente coniil trasparenza 2 decisore interno alla PA {
abbisogno
Riconoscimento di oneri non (da1a299=
SC Gestione dov‘ft' (es. spese trasporto /' manifestazione di eventi basso M1
Servizio Logistico gestlon_e or_dl_ne, ml'"'_”_‘o ordine) | complessita del processo 1 corruttivi in passato nel 1 da3as599= M2
Alberghiero (per B ) Fuga di n?tlz{e sull }JtI|IZZatOFe processo/attivita esaminata medio M3
3 EMISSIONE E FOLLOW UP ORDINI le categorie di dirigente+istruttore |dei materiali in ordine da6a9 =alto) M4
N 9 L Forzatura della procedura con R X
articoli di o . . responsabilita, numero di . TN M12
emissione di ordine non coperto S : impatto sull'operativita e M36
competenza) da contratto valido/capiente soggetti coinvolti e L I'organizzazione 2
Mancata rilevazione d'p iolazioni rotazione del personale 9
ilevazi i violazioni
al Capitolato di fornitura (riferite
a tempi e modalita di consegna) |adeguatezza o competenze
Accettazione di sostituzioni del personale addetto ai 1
qualitativamente non conformi al processi
prodotto offerto in gara
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,33
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SC GESTIONE SERVIZIO LOGISTICO ALBERGHIERO
Responsabile/i del
PROCESSI ici coinvolti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvolti R T Descrizione rischi VALUTAZIONE AT T
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
DEL RISCHIO — o
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenczc;:-)nctirlorn;sure di 2 livello di interesse “esterno” 3
trasparenza > grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
Falsificazione della (da1a299=
documentazione relativa alla fase manifestazione di eventi basso M1
) di acquisto e ricevimento merce complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3ab99= M2
SC Gestione Riconoscimento di oneri non processo/attivita esaminata medio M3
4 GESTIONE FATTURE PASSIVE Servizio Logisitico | dirigente+istruttore X da6a9 =alto) M4
> dovuti (es. spese
Alberghiero . . . . M12
trasporto/gestione ordine) responsabilita, numero di impatto sull'operativit e M19
Falsificazione del prezzo unitario soggetti coinvolti e 1 P \ | ope! 2
I'organizzazione M36
e/o della quantita rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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SC GESTIONE SERVIZIO LOGISTICO ALBERGHIERO

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvolti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvolti R T Descrizione rischi VALUTAZIONE e
ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA o
DEL RISCHIO (vedi allegato
"misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 3 livello di interesse “esterno” 2
controllo
trasparenza > grado di discrezionalita del 3
P decisore interno alla PA
(da1a299=
SC Gestione manifestazione di eventi basso
Servizio Logistico ) . o .| complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3a599= M1
Alberghiero (per Mancata rilevazione di violazioni processo/attivita esaminata medio M2
5 GESTIONE ANOMALIE DI FORNITURA le categorie di dirigente+istruttore | al Capitolato di fornitura (riferite da6a9 =alto) M3
N 9 L alla qualita della fornitura) R X M4
articoli di responsabilita, numero di . , TN
L - impatto sull'operativita e
competenza) soggetti coinvolti e 3 R 5 N 1
e I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,50
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SC GESTIONE SERVIZIO LOGISTICO ALBERGHIERO

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvolti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvolti R T Descrizione rischi VALUTAZIONE AT T
tendi COMPLESSIVA o
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO e o
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA g
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
complessita del processo 3 corruttivi in passato nel 1 da3a599= M1
MONITORAGGIO PROCESSI DI LOGISTICA SC Gestione Elusione della disciplina processo/attivita esaminata medio M2
6 DISTRIBUTIVA DI COMPETENZA DELL'OPERATORE Servizio Logistico | Dirigente responsabile contrattuale P da 6 a9 =alto) M3
LOGISTICO Alberghiero R X M4
responsabilita, numero di . , Sy M19
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 3 . 5 . 3
e I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 2
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 2,50 5,00
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13. SC CENTRO REGIONALE FORMAZIONE

SC CENTRO REGIONALE FORMAZIONE

Responsabile/i del

rocesso
PROCESSI ici coinvoliti P izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti O - Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
: COMPLESSIVA N
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO o -
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure i 1 livello di interesse “esterno” 2
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
Determinazione di fabbisogni (da1a299=
- SC Centro formativi sulla base delle » mamfes;e_ayone dieventi basso M1
Regionale caratteristiche di potenziali complessita del processo 2 corruttivi in Pe?ssato pel 1 da3ab5,99= M2
Formazione soggetti formatori senza processo/attivita esaminata medio M3
1 | PREDISPOSIZIONE DEL PIANO ANNUALE FORMAZIONE - Strutture Dirigente responsabile |adeguati livelli di coerenza con le da6a9 =alto) M
proponenti/ linee strategiche responsabilita, numero di . , N M29
responsabili regionali/aziendali e con le soggetti coinvolti e 1 |mp?tto sull'operativita e 1 M30
scientifici attivita della struttura rotazione del personale organizzazione
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,00
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SC CENTRO REGIONALE FORMAZIONE

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti D — izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti e a0 < Descrizione rischi VALUTAZIONE AT T
: COMPLESSIVA
menu a tendina) LT (vedi allegato
"misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 3
controllo
Inosservanza delle norme trasparenza 1 gradg di di.screzionalité del >
legislative, contrattuali e decisore interno alla PA
regolamentari finalizzate a
garantire qualita della (da1a299=
-SC Fentro formazione, trasparenza e manifestazione di eventi basso M1
Regionale informazione sulle opportunita di complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3a599= M2
Formazione U vita i di M3
processo/attivita esaminata medio
2 CONFERIMENTO DI INCARICHI DI DOCENZA -Strutture | Dirigente responsabile| 2CCes5 alle attivita di docenza da6a9 =alto) M4
- Conferimento incarichi di
proponenti/ d lla base di M10
responsabili ocenza sulla base dl responsabilita, numero di . , R M11
I, motivazioni insufficienti o i coinvolti 2 impatto sull'operativita e 1
scientifici . soggetti coinvolti e |'organizzazione M31
generiche per agevolare rotazione del personale 9
soggetti particolari
Conferimento incarichi a soggetti| adeguatezza o competenze
in conflitto d'interessi del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,33
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SC CENTRO REGIONALE FORMAZIONE

Responsabile/i del

PROCESSI Uffici coinvoliti (selez"i:‘;e::oce ) Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANTIQ’gil;ﬁETTNE
menu a tendina) COMPLESSIVA o
(vedi allegato
DEL RISCHIO Trofl .
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . § B
1 livello di interesse “esterno 2
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
(da1a299=
Autorizzazione alla manifestazione di eventi basso M1
AUTORIZZAZIONE DEI DIPENDENTI DESIGNATI A 7Rse(;i$)enr;tlgo partecipazione ad eventi esterni | COMPIessia delprocesso ? Corrum/wt? 'Fﬁssam rmlt 1 @ ajggz mi
A . processo/attivita esaminata medio
3 PARTRECIAPRE AD EVENTI FORMATIVI ESTERNI Formazione  |Dirigente responsabile| SPOnsorizzati di dipendenti in da6a9 =alto) M4
SPONSORIZZATI - Direzione conflitto d'intesssi ovvero in - - M10
: violazione del regolamento responsabilita, numero di : ! i
strategica " L - impatto sull'operativita e M14
aziendale soggetti coinvolti e 1 I'organizazione 1
rotazione del personale 9 M32
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 117 VALORE MEDIO INDICE 1,50 1,75
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SC CENTRO REGIONALE FORMAZIONE

Responsabile/i del

rocesso
PROCESSI Uffici coinvoliti 2 Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
(selezionare voce - VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
tendi COMPLESSIVA o
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO B o
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse "esterno” 3
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P Z decisore interno alla PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso M1
. T complessita del processo 1 corruttivi in passato nel 1 da3a599=
Ammissione candidati privi di s . ! M2
SC Centro isit processo/attivita esaminata medio M3
4 Concorso ammissione Ceformed Regionale dirigente+istruttore requisti N da6a9 =alto)
. Agevolazione di alcuni candidati M4
Formazione . . . R .
in fase di correzione responsabilita, numero di . ) R M10
L . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 1 \ X R 1 M11
A | organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1,50 1,50
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SC CENTRO REGIONALE FORMAZIONE

Responsabile/i del
processo

ANALISI DEL RISCHIO

MISURE

PROCESSI Uffici coinvoliti A Descrizione rischi
(selezionare voce - VALUTAZIONE | \1coRRUTTIVE
tendi COMPLESSIVA .
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO e ..
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTL CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . p "
1 livello di interesse “esterno 8
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(dat1a299=
manifestazione di eventi basso
complessita del processo 1 corruttivi in passato nel 1 da3ab5,99= M1
SC Centro processo/attivita esaminata medio M2
5 Esame finale Regionale dirigente+istruttore Ammissione di candidati privi di da6a?9 =alto) 3
Formazione requisiti M4
responsabilita, numero di . , N M10
L . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 1 \ . . 1 M11
A | organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1,50 1,50
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14. SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del

PROCESSI Uffici coinvoliti p.rocesso Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
DEL RISCHIO "misure”)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRERTDECT

INDICATORI DI RISCHIO
Come da Allegato
"Istruzioni valutazione
rischio B"

Descrizione come da
Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A"

presenza di misure di livello di interesse
controllo “esterno”

grado di discrezionalita

trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
Definizione di un fabbisogno non complessita del processo . corruttivi in passato nel ] da3 ad§r99= M1
1 ANALISI DEI FABBISOGNI SCAcquisizione | e nte vistruttore rispondente a criteri di processo/attvta 4a 625 walo) M2
beni e servizi efficienza/efficacia/economicita/ esaminata M3
e libera concorrenza M4
responsabilita, numero di . \ .
soggetti coinvolti & 2 impatto sull'operativita e 2

2 I'organizzazione
rotazione del personale

adeguatezza o
competenze del
personale addetto ai
processi

formazione,
consapevolezza
comportamentale e
deontologica

VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
L ) ) L DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.O.R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. TS Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 5
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
(da 1a299=
I'attribuzione impropria dei manifestazione di eventi basso
vantaggi competitivi i i da3a599= M1
EFFETTUAZIONE DELLE CONSULTAZIONI . ntaggt compet complessita del processo | 2 corruttivi in passato nel 1 redio
SC Acquisizione | .. . mediante utilizzo distorto processo/attivita M2
2 PRELIMINARI DI MERCATO PER LA DEFINIZIONE beni e servizi dirigente+istruttore dello strumento delle esaminata da 6 a9 =alto) M3
DELLE SPECIFICHE TECNICHE L Lo
consultazioni preliminari di M4
mercato responsabilita, numero di . \ sy
. - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ . ; 1
? I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,25
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
NP - rocesso - s
PROCESSI Uffici coinvoliti : Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
o X | o DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.O.R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. o Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 5
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
La nomina di responsabili del (da 1a299=
procedimento in rapporto di manifestazione di eventi basso M1
contiguita con imprese R corruttivi in passato nel da 3a 599=
SC Acquisizione Dirigente concorrenti (soprattutto complessita del processo 2 processo/attivita ! medio M2
3 | NOMINA DEL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO ; . . . - S esaminata da 6 a9 =alto) M3
beni e servizi responsabile esecutori uscenti) o privi dei Ma
requisiti idonei e adeguati ad M6
assicurane la terzieta e responsabilita, numero di . " N
P soggetti coinvolti e 2 impatto sull'operativita e 1
l'indipendenza ° I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del
. 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,25
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
L ) ) o DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.O.R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. o Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
I'elusione delle regole di (da 1a299=
affidamento degli appalti, manifestazione di eventi basso M1
mediante I'improprio utilizzo ;R corruttivi in passato nel da 3a599=
- C R . | complessita del processo 2 A 1 medio M2
4 INDIVIDUAZIONE DELLO STRUMENTO/ISTITUTO | SC Acquisizione dirigente+istruttore di sistemi di affidamento, di processo/attivita da 6329 =alto) M3
PER L'AFFIDAMENTO beni e servizi 9 tipologie contrattuali (ad esaminata abas=afo M4
esempio, concessione in luogo
. . . . M6
di appalto) o di procedure |responsabilita, numero di : " N
) ) o . soggetti coinvolti e 2 impatto sull'operativita e 2
negoziate e affidamenti diretti : l'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del
. 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
L ) ) L DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.O.R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da e ¢k Allgkis
Allege?to ls'truz!onl " "Istruzioni valutazione
valutazione rischio A' rischio B"
presenza di misure di 5 livello di interesse 5
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
predisposizione di clausole (da 1a299=
contrattuali dal contenuto manifestazione di eventi basso M1
vago o vessatorio per complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 dade 5"99: M2
5 INDIVIDUAZIONE DEGLI ELEMENTI ESSENZIALI DEL | SC Acquisizione difigente+istruttore disincentivare la P P processo/attivita J Gmeg'i’ o) M3
CONTRATTO beni e servizi 9 partecipazione alla gara esaminata abas=afo M4
ovvero per consentire
o . . . . M6
modifiche in fase di responsabilita, numero di . ’ N
X . - impatto sull'operativita e
esecuzione soggetti coinvolti e 2 Forganizzazione 1
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,25
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA | (vedi allegato
L ) ) L DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.O.R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. TS Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
(da 1a299=
I'abuso delle disposizioni in manifestazione di eventi basso M1
materia di determinazione del o corruttivi in passato nel da3a599=
SC Acquisizione valore stimato del contratto al | ©TP1eSSHa del processo 2 processo/attivita ! medio M2
6 |DETERMINAZIONE DELLTMPORTO DEL CONTRATTO .q .| dirigente+istruttore | . . . - esaminata da 6 a9 =alto) M3
beni e servizi fine di eludere le disposizioni Ma
sulle procedure da porre in M6
essere responsabilita, numero di . \ s
. - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 lorgani ion 2
rotazione del personale organizzazione
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00

56




ARCS

Azienda Regionale
di Coordinamento
per lo Salute

o]
A<

Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.C).R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L 9a
lutazione rischio A" Istruzioni valutazione
va rischio B"
presenza di misure di 5 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
. . PA
I'elusione delle regole di
affidamento degli appalti, ] ] ] ] (da ;:552899_
mediante I'improprio utilizzo manifestazione di e"e”tl' da 3 a599= M1
SCELTA DELLA PROCEDURA DI AGGIUDICAZIONE, |\ .o Diriaente di sistemi di affidamento, di |complessita del processo | 2 C°’;)“f;'g;;’;g’f:§;}; ne 1 medio M2
7 | CON PARTICOLARE ATTENZIONE AL RICORSO ALLA beniqe servizi res oisabile tipologie contrattuali (ad esaminata da 6 a9 =alto) M3
PROCEDURA NEGOZIATA P esempio, concessione in luogo M4
di appa‘lto) odi procedure responsabilita, numero di . \ sy M6
negoziate e affidamenti soggetti coinvolti P impatto suI_I operativita e >
diretti; rotazione del personale Forganizzazione
adeguatezza o
competenze del
. 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA |  (vedi allegato
L ) ) o DEL RISCHIO "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.C).R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da e ¢k Allgkis
Allege?to ls'truz!onl " "Istruzioni valutazione
valutazione rischio A' rischio B"
presenza di misure di 5 livello di interesse 3
controllo "esterno”
Predispos"iZione diattie grado di discrezionalita
documenti che tendano a trasparenza 2 del decisore interno alla 2
favorire un operatore PA
economico/una categoria di (da 1a299= M1
operatori economici e/0 a manifestazione di eventi basso M2
falsare la concorrenza. complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 dese 5"99: M3
3 PREDISPOSIZIONE DI ATTI E DOCUMENTI DI GARA | SC Acquisizione difigente+istruttore Predisposizione di clausole P P processo/attivita J Gmeg'i’ o) A
INCLUSO IL CAPITOLATO beni e servizi 9 contrattuali dal contenuto esaminata abas=afo M6
vago o vessatorio per M8
disincentivare la responsabilita, numero di ) ) N
L L - impatto sull'operativita e M9
partecipazione alla gara soggetti coinvolti e 2 Forganizzazione 2
owvero per consentire rotazione del personale
modifiche in fase di
esecuzione adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,33
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
s . . iee rocesso - s
PROCESSI Uffici coinvoliti : Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
DEL RISCHIO "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
;:Jc-:ic;?oln/:BiLomN(;r; INDICATORI DI RISCHIO
Allegato "Istruzioni " Comg d‘a AIIega‘to
lutazione rischio A" Istruzioni valutazione
va rischio B"
presenza di misure di 5 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
definizione dei requisiti di PA
accesso alla gara e dei (da 1a299=
requisiti tecnico-economici manifestazione di eventi . ;)assso99 M1
er favorire un solo operatore ivi i a3ao>J=
' - . . . | complessita del processo 2 A 1 medio
DEFINIZIONE DEI CRITERI DI PARTECIPAZIONE, DEL | () oo peconomlco FormuIaZone g lessita del C°’;)“f;'g;;’;g’/a:§§ft°a nel M2
9 CRITERIO DI AGGIUDICAZIONE E DEI CRITERI DI 'q .| dirigente+istruttore o ; . esaminata da 6 a 9 =alto) M3
beni e servizi criteri di valutazione e di
ATTRIBUZIONE DEL PUNTEGGIO . . . . M4
attribuzione dei punteggi M6
(tecnici ed economici) che [responsabilita, numero di impatto sulloperativith
possono avvantaggiare il soggetti coinvolti e 2 pl'orgaL:mizzgzione 2
fornitore uscente rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del
. 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
L ) ) o DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.C).R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni "L L .
. P struzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 5
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
Azioni e comportamenti tesi a (da 1a299=
restringere indebitamente la manifestazione di eventi basso M1
LA PUBBLICAZIONE DEL BANDO E LA GESTIONE platea dei partecipanti alla o corruttivi in passato nel da3a599=
- . . . complessita del processo 2 A 1 medio M2
10 DELLE INFORMAZIONI COMPLEMENTARL LA SC Acquisizione dirigente+istruttore gara. Pressione di terzi processo/attivita da 629 =alto) M3
FISSAZIONE DEI TERMINI PER LA RICEZIONE DELLE | beni e servizi 9 affinché vengano riaperti i esaminata abas=afo va
OFFERTE termini per la presentazione M1
delle offerte in assenza di [ responsabilita, numero di . " N
) L. soggetti coinvolti e 2 impatto sull'operativita e 1
elementi validi A I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del
. 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,25
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
DEL RISCHIO "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.O.R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L 9a
. o Istruzioni valutazione
valutazione rischio A" .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 5
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 1
PA
(da 1a299=
Trattamento di manifestazione di eventi g 23555099
R . ivi i asaoJI= M1
S documentazione riservata | complessita del processo 2 corruttivi in pass_a_tq nel 1 medio
1 IL TRATTAMENTO E LA CUSTODIA DELLA SC Acquisizione ciascuno effettuato non processo/attivita da6a 09 =alo) M2
DOCUMENTAZIONE DI GARA beni e servizi esaminata abas=alo M3
conformemente alle M
disposizioni normative vigenti . )
responsabilita, numero di . s N
. - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 lorgani ion 1
rotazione del personale organizzazione
adeguatezza o
competenze del
. 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,88
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
L ) ) L DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.C).R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. TS Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 1 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 2
PA
(da 1a299=
manifestazione di eventi basso M1
! ! P . corruttivi in passato nel da3a599= M2
S nomina di commissari in complessita del processo 2 o 1 medio
SC Acquisizione | .. . . L. L processo/attivita M3
12 NOMINA DELLA COMMISSIONE DI GARA ; .| dirigente+istruttore | conflitto di interesse o privi esaminata da 6a 9 =alto)
beni e servizi . . - M4
dei necessari requisiti
M6
responsabilita, numero di . ) . M10
. - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ . ; 2
? I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del
. 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
L ) ) L DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.O.R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. TS Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 1 livello di interesse 5
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
(da 1a299=
manifestazione di eventi basso
- s . corruttivi in passato nel da3a599= M1
S Azioni e comportamenti tesi a [ complessita del processo 1 o 1 medio
SC Acquisizione | .. . . R R processo/attivita M2
13 GESTIONE DELLE SEDUTE DI GARA ; .| dirigente+istruttore | restringere indebitamente la esaminata da 6a 9 =alto)
beni e servizi . . X M3
platea dei partecipanti M
responsabilita, numero di . s L
. - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 1 \ . ; 1
? I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del
. 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,00 VALORE MEDIO INDICE 1,50 1,50
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti T Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA |  (vedi allegato
L ) ) L DEL RISCHIO "misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.C).R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. T Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
(da 1a299=
manifestazione di eventi basso M1
Aggiudicazione/esclusione di o corruttivi in passato nel da3a599= M2
SC Acquisizione un concorrente non legittima complessita del processo 2 processo/attivita L medio M3
14 VERIFICA DEI REQUISITI DI PARTECIPAZIONE . .| dirigente+istruttore X . L ; da 6 a9 =alt
Q beni e servizi 9 Alterazione o omissione dei esaminata a6a9=alo) M4
controlli e delle verifiche M6
responsabilita, numero di . ) . M11
. - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ . ; 2
? I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Responsabile/i del
. . rocesso .. s
PROCESSI Uffici coinvoliti : Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA | (vedi allegato
L ) ) o DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.O.R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. o Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
. . . PA
Azioni e comportamenti tesi
. . . (da 1a299=
a restringere indebitamente la ] ] ] ] basso
platea dei partecipanti alla manifestazione di eventi da 3 a599= M1
ara; complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 A M2
VALUTAZIONE DI OFFERTE E VERIFICA DI SC Acquisizione Dirigente L gane . P P processo/attivita medio
15 ; . ) I'applicazione distorta dei esaminata da 6 a9 =alto) M3
ANOMALIE beni e servizi responsabile A P
criteri di aggiudicazione della M4
gara e di verifica . . M6
dell'anomalia delle offerte per| "eSPonsabiita. numero di impatto sull'operativita e
e ‘ e p soggetti coinvolti e 2 ' X ; 2
manipolarne I'esito rotazione del personale organizzazione
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SC ACQUISIZIONE BENI E SERVIZI
Responsabile/i del
6a,q . rocesso Ag a1
PROCESSI Uffici coinvoliti : Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZION MISURE
(selezionare voce - E ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA | (vedi allegato
L ) ) L DEL RISCHIO "misure™)
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT.C).R 1AL INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " L .
. TS Istruzioni valutazione
valutazione rischio A .
rischio B
presenza di misure di 5 livello di interesse 5
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
(da 1a299=
Gestione del procedimento manifestazione di eventi basso
s . > da3as599= M1
con modalita e/o tempistiche . corruttivi in passato nel asao
SC Acquisizione Dirigente atte a favorire uno specifico complessita del processo 2 processo/attivita ! medio M2
16 AGGIUDICAZIONE . . . . esaminata da 6 a9 =alto) M3
beni e servizi responsabile operatore economico. Ma
Aggiudicazione/esclusione di M1
un concorrente non legittima | responsabilita, numero di . ’ R
. - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ . ; 1
? I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,25
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15.SSD AFFARI GENERALI

SSD AFFARI GENERALI
Responsabile/i del
PROCESSI ici coinvoliti processe izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti (e e - Descrizione rischi VALUTAZIONE TR T
tendi COMPLESSIVA .
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO — e
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
(da1a299=
basso M1
manifestazione di eventi da3a599= M2
SSD Affari Attribuzione d'incarichi in Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 medio M3
1 AFFIDAMENTO INCARICHI DI PATROCINIO LEGALE Generali e altre | dirigente+istruttore | presenza di conflitto d'interessi processo/ attivita esaminata da 6 a9 =alto) M4
strutture aziendali e/o favorendo solo alcuni legali M10
responsabilita, numero di impatto sull'operativita e M11
soggetti coinvolti e 2 P R ope 1 M16
: I'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale 1
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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SSD AFFARI GENERALI

Responsabile/i del

rocesso
PROCESSI Uffici coinvoliti & Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO L1
(selezionare voce - VALUTAZIONE | \1coRRUTTIVE
tendi COMPLESSIVA .
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO e w
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure 2 livello di interesse “esterno” 3
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
(da1a299=
basso M1
manifestazione di eventi da3ab599= M2
SSD Affari Non corretta gestione Complessita del Processo 2 corruttivi in passato nel 1 medio M3
2 GESTIONE DELL'ELENCO AVVOCATI Generali dirigente+istruttore | dell'elenco avvocati favorendo o processo/attivita esaminata da 6 a9 =alto) M4
sfavorendo alcuni legali M10
responsabilita, numero di impatto sull'operativits e M11
soggetti coinvolti e 2 P \ ope 1 M16
. I'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale 1
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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SSD AFFARI GENERALI

Responsabile/i del

rocesso
PROCESSI Uffici coinvoliti 2 Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
(selezionare voce - VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
tendi COMPLESSIVA .
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO o ..
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . § B
2 livello di interesse “esterno 1
controllo
trasparenza 3 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(da1a299=
basso
manifestazione di eventi da3ab599= M1
SSD Affari Non corretta gestione dei flussi Complessita del Processo 1 corruttivi in passato nel 1 medio M2
i - . r i i i L .
3 GESTIONE DEI FLUSSI DOCUMENTALI . dirigente +istruttore gest Y processo/attivita esaminata da6a9 =alto)
Generali documentali in entrata M3
M4
responsabilita, numero di . , L
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ X X 1
: I'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale 1
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,00 1,67
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SSD AFFARI GENERALI

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti (e e = Descrizione rischi VALUTAZIONE e
tendi COMPLESSIVA .
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO o ..
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . § B
2 livello di interesse “esterno 3
controllo
trasparenza 3 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(da1a299=
basso
manifestazione di eventi da3ab5,99=
ORGANIZZAZIONE E FUNZIONAMENTO DELLA SSD Affari Complessita del Processo 1 corruttivi in passato nel 1 medi,o m;
i L .
iri i iffusi i notizie ri rocesso/attivita esaminata =
4 SEGRETERIA DI DIREZIONE Generali dirigente +istruttore Diffusione di notizie riservate p da 6 a9 =alto) M3
M4
responsabilita, numero di . , A
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ X X 2
: I'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale 1
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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SSD AFFARI GENERALI

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti A v - Descrizione rischi VALUTAZIONE e e
tendi COMPLESSIVA .
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO o o
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . § B
2 livello di interesse “esterno 1
controllo
trasparenza > grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(da1a299=
basso
manifestazione di eventi da3ab599= M1
i C lessita del P 2 ttivi i to nel 1 i
5 GESTIONE DEGLI ADEMPIMENTI IN MATERIA DI Geii?aﬁza;'tre diricentesistrutiore | Non corretta gestione degli omplessita det Frocesso prg‘zz;o'/‘;'tl?vﬁgs:‘:a;?:ata g Gme;f’ . M2
TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI ae 9 adempimenti previsti dal GDPR a6as =alto) M3
strutture aziendali Ma
responsabilita, numero di . , L
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ X X 2
e I'organizzazione
rotazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale 1
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1.25 2,08

71




]

AT

ARCS

Azienda Regionale
di Coordinamento
per lo Salute

Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

16. SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

Responsabile/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti processo Descrizione rischi compLEssivA | ANTICORRUTTIVE
(selezionare voce - (vedi allegato
N DEL RISCHIO .
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 3
controllo
ELABORAZIONI DATI DEL DATAWAREHOUSE trasparenza ,  |grado didiscrezionalita del 1
SANITARIO REGIONALE PER LE SEGUENTI FINALITA: decisore interno alla PA
. . . (dat1a299=
1. VALUTAZIONE DEI FABBISOGNI E DELLA DOMANDA Violazione delle procedura di . . . . basso
DI SERVIZI SANITARI sc calcolo dei dati a n manifestazione di eventi da32599=
2. GESTIONE DELLE ATTIVITA RIVOLTE ALL'ESAME DELLA| Programmazione, favore/discapito di taluni, | COMPlessita del processo ! corruttivi in passato nel ! medio M1
1 |DISTRIBUZIONE E DELLA FREQUENZA DI MALATTIE E DI | Pianificazionee | dirigente-+istruttore | Divulgazione non autorizzata di processo/attivita esaminata da6a9 =alto) mg
EVENTI DI RILEVANZA SANITARIA PER LA POPOLAZIONE Controllo informazioni e dati statistici. VA
3. PRODUZIONE DI REPORTISTICA INERENTE LO STATO Direzionale Manipolazione delle procedure | responsabilita, numero di impatto sull'operativita
DI SALUTE DELLA POPOLAZIONE, MALATTIE CRONICHE di rilascio dei dati a fini impropri.| ~ Soggetti coinvolti e 2 lorganizzazione 1
4. ATTIVITA DI CONTROLLO DELLE PERFORMANCE rotazione del personale
AZIENDALI IN TERMINI DI APPROPRIATEZZA, EFFICACIA
ED EFFICIENZA DELL'ASSISTENZA EROGATA. adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza 2
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

e o | M
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
: DEL RISCHIO Trfy o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure i 3 livello di interesse “esterno” 1
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
(da1a299=
Direzione sanitaria, manifestazione di eventi basso -
INVIO DEIDATI AL MINISTERO DELLA SALUTE sC Divulgazione non autorizzata di | complessita del processo 1 corruttivi in passato nel 1 da3a 5{.99— M1
2 SECONDO TEMPI E MODI STABILTI DALLE NORME Programmazione, ciascuno informgazioni e dati delle aziende processo/attivita esaminata d 6me9df) it M2
ISTITUTIVE DEI FLUSSL Pianificazione e ' a6a9 =alto) M3
VALUTAZIONE DEGLI ESITI DEGLI INVII (;ont.rollo M4
Direzionale responsabilita, numero di . \ S
L . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 3 I'organizzazione 1
rotazione del personale rganizzazi
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,00 1,83
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SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

T o | MO
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
< DEL RISCHIO s -
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . § "
1 livello di interesse “esterno 1
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
CICLO DELLA PERFORMANCE (da1a299=
DEFINIZIONE DEGLI INDIRIZZI E DEGLI OBIETTIVI basso
STRATEGICI AZIENDALI CON RIFERIMENTO A: Ne manifestazione di eventi da3a599= M1
1. OBIETTIVI FINALI ED INTERMEDI Programmazione, Manipolazione delle procedure | complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 medio M2
3 |2. RISORSE ASSEGNATE Pianificazione e | Dirigente responsabile| di assegnazione e valutazione. processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M3
3. INDICATORI PER LA MISURAZIONE DELLA Controllo Favoritismo. M4
PERFORMANCE DELL'AMMINISTRAZIONE E DELLE Direzionale M25
RISORSE ASSEGNATE responsabilita, numero di . , N
L - impatto sull'operativita e
4. VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI soggetti coinvolti e 2 I'organizzazi 2
e ganizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,25
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SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

e orocesso ANALIS DEL RISCHIO VALUTAZIONE |\ onpurmive
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
¢ DEL RISCHIO Ty -
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 2 livello di interesse “esterno” 1
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
(dat1a299=
) ) ) . basso
PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO AZIENDALE NELLE P > i Divulgazione non autorizzata di | complessita del processo 2 r:oarr;llf‘:tsifl?zilr?n:;:late(\)’iztll 1 da3a 5"99: m;
4 FUNZIONI DI PIANIFICAZIONE STRATEGICA, I;?agr:iiir:arzizr:cemee’ Dirigente responsabile inforr’r?azioni e dati delle aziende ’ ° PfOCeSSO/attiVFté esaminata d 6me9dlf) | M3
PROGRAMMAZIONE ATTUATIVA E CONTROLLO DELLA 9 P o a6a3 =alto)
GESTIONE Controllo Favoritismo M4
Direzionale M11
responsabilita, numero di . , N
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ . . 2
a I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

Resm:l:::silsi/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANTI::,I(:?ZLF’{?JFI'TIVE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
¢ DEL RISCHIO B o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . L “ "
1 livello di interesse “esterno 1
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del >
P decisore interno alla PA
(da1a299=
basso
SC manifestazione di eventi da3ab599= M1
SUPPORTO ALLA PIANIFICAZIONE STRATEGICA Programmazione, Divulgazione non autorizzata di | complessita del processo 3 corruttivi in passato nel 1 medio M2
5 |REGIONALE DEL SSR IN RELAZIONE AGLI ATTI DI Pianificazione e | Dirigente responsabile | informazioni e dati delle aziende processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M3
PIANIFICAZIONE SANITARIA (ATTI AZIENDALI) Controllo Favoritismo M4
Direzionale M11
responsabilita, numero di . , oy
L - impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e 2 \ N 2
e I'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

e rocesso ANALIS DEL RISCHIO VALUTAZIONE | \\conqirmive
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
: DEL RISCHIO e -
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di . . § "
1 livello di interesse “esterno 1
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
PROGRAMMAZIONE ATTUATIVA DEL SSR PER LE (da1a299=
SEGUENTI FINALITA": basso
1. SUPPORTO TECNICO ALLA DCS PER LA DEFINIZIONE Ne manifestazione di eventi da3a599= M1
E LA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GOVERNO IN | Programmazione, Divulgazione non autorizzata di | complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 medio M2
6 |MATERIA SANITARIA E SOCIOSANITARIA Pianificazione e | Dirigente responsabile | informazioni e dati delle aziende processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M3
2. COORDINAMENTO DEGLI ENTI DEL SSR IN Controllo Favoritismo M4
RELAZIONE AGLI ATTI DI PROGRAMMAZIONE ANNUALE Direzionale M11
CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AL PIANO responsabilita, numero di . \ .
L - impatto sull'operativita e
ATTUATIVO E AL BILANCIO DI PREVISIONE soggetti coinvolti e 2 I'organizzazi 2
e ganizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,88
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SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

Responsabile/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti D — Descrizione rischi compLEssiva | ANTICORRUTTIVE
(selezionare voce - (vedi allegato
3 DEL RISCHIO " A
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio

FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI

Descrizione come da DIRISCHIO Come da

Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni

valutazione rischio A" valutazione rischio B"

presenza di misure di . - " "

1 livello di interesse “esterno 1
controllo
trasparenza 1 grado di discrezionalita del 1

CONTROLLO TRIMESTRALE DELLA GESTIONE DEGLI decisore interno alla PA
ENTI DEL SSR CON RIFERIMENTO A:
1. INDICAZIONI OPERATIVE E CONTABILI PER LA (da1a299=
PREDISPOSIZIONE DEI REPORT AZIENDALT; Alterazioni o omissioni nelle i one di ) basso M1
2. MONITORAGGIO DELL'ANDAMENTO DEI COSTI Prograniiazione attivita di controllo complessita del processo 2 T;:rLisifl«?Zif;:SS;tegif;' 1 e rsnzjifgz M2
RISPETTO AGLI OBIETTIVI DI BUDGET 2 . .| Mancata o insufficiente verifica s .

7 |3 MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE | ' *ricasionee | Dirigente responsabile) ye e rettivo stato avanzamento processo/attivita esaminata da6as =alto) m
ASSEGNATI AGLI ENTI E VALUTAZIONE DELLE RICHIESTE Direzionale Divulgazione non autorizzata di M11
DI MODIFICHE PRESENTATE DALLE AZIENDE; informazioni e dati delle aziende responsabilita, numero di ) , o
4. PREDISPOSIZIONE RAPPORTO COMPLESSIVO SUL soggetti coinvolti e 2 |mpaltto 5U|! opgrat|V|ta e 2
PROGRESSIVO ANDAMENTO DEGLI ENTI DEL SSR rotazione del personale I'organizzazione
RISPETTO AL PIANO ATTUATIVO

adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi
formazione,
consapevolezza >
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,25 1,88
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SC PIANIFICAZIONE, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO DIREZIONALE

Respo::::silsi/i del ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANTI:‘:";{:E_I_WE
PROCESSI Uffici coinvoliti P Descrizione rischi COMPLESSIVA .
(selezionare voce - (vedi allegato
¢ DEL RISCHIO S o
menu a tendina) misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 1
controllo
tr renz 1 grado di discrezionalita del 1
CONTROLLO ANNUALE DELLA GESTIONE DEGLI ENTI asparenza decisore interno alla PA
DEL SSR CON RIFERIMENTO A:
1. INDICAZIONI OPERATIVE E CONTABILI PER LA (da1a299=
PREDISPOSIZIONE DEI BILANCI DI CHIUSURA Alterazioni o omissioni nelle ifestazione di i basso M1
AZIENDALL, Progranrsliazione attivita di controllo complessita del processo 2 Tc?rr:ljtetsiv?zi::)g:ss;‘ce:er\r;ll 1 da3 ad$,99= M2
" : T s medio
8 2. CONSOLIDAMENTO DEI BILANCI AZIENDALI IN Pianificazione e | Dirigente responsabile Mancata o insufficiente verifica processo/attivita esaminata da6a9 =alto) M3

Controllo dell'effettivo stato avanzamento MA

Direzionale Divulgazione non autorizzata di M11
informazioni e dati delle aziende

RELAZIONE AI COSTI E AI RISULTATI DELLA GESTIONE
3. VALUTAZIONE DEL GRADO DI RAGGIUNGIMENTO
DEGLI OBIETTIVI DI PERFORMANCE ASSEGNATI AGLI
ENTL

4. PREDISPOSIZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO
CONSOLIDATO DELL'ANNO PRECEDENTE

responsabilita, numero di
soggetti coinvolti e 2
rotazione del personale

impatto sull'operativita e
I'organizzazione

adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 1
processi

formazione,
consapevolezza
comportamentale e
deontologica

VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1.25 1,88
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17. SC COORDINAMENTO RETI CLINICHE

SC COORDINAMENTO RETI CLINICHE

Responsabile/i del
processo

SR e s S MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti PR ET O = Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
DEL RISCHIO e @
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI (AN INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni N . .
. e Istruzioni valutazione
valutazione rischio A’ .
rischio B’
presenza di misure di 2 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
ivii da3ab99=
complessita del processo 3 corruttivi in pass_a'_tq el 1 . M1
. - . ) Ne . . L processo/attivita medio
Coordinamento gruppi di lavoro per la definizione di ; - . influenza decisionale di singoli K d —al M2
1 . - : X Coordinamento | dirigente+istruttore L esaminata a6a9 =alto)
prassi da condividere nelle diverse Aziende SSR S professionisti M3
Reti Cliniche Ma
responsabilita, numero impatto sull'operativita
di soggetti coinvolti e 2 El'or anizzZzione 1
rotazione del personale 9
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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SC COORDINAMENTO RETI CLINICHE

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti e v Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
di COMPLESSIVA -
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO .o A
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" L Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " . R
. e Istruzioni valutazione
valutazione rischio A’ S
rischio B
presenza di misure di 2 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 3 del decisore interno alla 2
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
Complessita del : corruttivi in passato nel : da3a599= M1
. . . . . SC . Processo processo/attivita medio M2
Presentazione di proposte di formazione o nuovi ; . . influenza sul processo K d —al
2 rodotti da parte di soqqetti esterni Coordinamento | dirigente+istruttore decisionale esaminata a6a9 =alto) M3
P P 99 Reti Cliniche M4
s M33
responsabilita, numero . , N
; . - impatto sull'operativita
di soggetti coinvolti e 2 \ . . 1
- e |'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del ’
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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SC COORDINAMENTO RETI CLINICHE

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti E— izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti e e Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) (LU (vedi allegato
DEL RISCHIO Tl "
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni . . .
. . Istruzioni valutazione
valutazione rischio A S
rischio B
presenza di misure di 3 livello di interesse 3
controllo “esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 2
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
i da3a599= M1
s corruttivi in passato nel asao,
complessita del processo 3 L 1 medi M2
) o . SC . processo/attivita edio
Rapporti con Associazioni di pazienti/care givers e ; . . influenza sul processo ; da6ag =al M3
3 . Coordinamento | dirigente+istruttore - esaminata a6a9 =alto)
volontariato S decisionale M4
Reti Cliniche
M34
responsabilita, numero . \ N
: L : impatto sull'operativita
di soggetti coinvolti e 2 \ L 1
- e |'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del ’
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,50
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SC COORDINAMENTO RETI CLINICHE

Responsabile/i del

P - processo A e MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti e e Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) CI;)ET::SESZII\(I)A (vedi allegato
"misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Descrmonﬂe come d.a Come da Allegato
AIIega.to Is"cruzpm " "[struzioni valutazione
valutazione rischio A’ rischio B"
presenza di misure di > livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 2
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
= corruttivi in passato nel da3a599= M1
Istruttoria per controllo erogazione ed asseverazione di SC complessita del processo 3 processo/attivita 1 medio M2
4 |percorsi finanziati da contributi regionali alle Associazioni| Coordinamento | dirigente +istruttore influenza sull'istruttoria esaminata da6a?9 =alto) M3
di pazienti Reti Cliniche M4
responsabilita, numero . L M35
: L - impatto sull'operativita
di soggetti coinvolti e 2 ' X X 1
rotazione del personale € forganizzazione
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza ]
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
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18. SC GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE

SC GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE

Responsabile/i del
P s processo .. . MISURE
PROCESSI ANALISI DEL RISCHI!
OCESS Uffici coinvoliti e Descrizione rischi S| SCHIO VALUTAZIONE st
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
DEL RISCHIO —_— &
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT(.)BI AN INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni N . R
. R Istruzioni valutazione
valutazione rischio A L
rischio B
presenza di misure di 2 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 2
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
Complessita del > corruttivi in passato nel 1 da3ab599=
Governo del sistema di accesso alle prestazioni (1) : SC Gestione Manipolazione del catalogo al Processo processo/ativita medio M1
. - - . fine di inserimento di prestazioni esaminata da 6 a9 =alto) M2
1 aggiornamento e trasmissione del catalogo della Prestazioni istruttore \
- . o non LEA nell'offerta SSR della M3
specialistica ambulatoriale. Sanitarie A . .
specialistica ambulatoriale responsabilita, numero . , sy M4
; L X impatto sull'operativita
di soggetti coinvolti e 2 \ X X 1
- el organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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SC GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti O v Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
tendi COMPLESSIVA -
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO . "
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni . . .
. e Istruzioni valutazione
valutazione rischio A' s
rischio B
presenza di misure di P livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 2
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
Complessita del 2 corruttivi in passato nel 1 da3a599= M1
Governo del sistema di accesso alle prestazioni (2) : SC Gestione Dgggaeilgnoeodr;gtrsifen;ngn Processo processq/atttlwta medio M2
2 definizione delle regole di accesso alle prestazioni di Prestazioni dirigente+istruttore ) mogenec ésaminata da6a9 =alto) M3
. ; S s Aziende sanitarie/private
assistenza anche tramite gruppi di lavoro Sanitarie . s M4
accreditate responsabilita, numero . \ N
; . - impatto sull'operativita M22
di soggetti coinvolti e 2 \ o 1
- e 'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,92
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Responsabile/i del

P - processo i N MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti oo Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA (vedi allegato
DEL RISCHIO I, ;
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni " . R
. . Istruzioni valutazione
valutazione rischio A’ .
rischio B
presenza di misure di > livello di interesse 3
controllo “"esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 1
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
Manipolazione dei dati per Complessita del > corruttivi in passato nel 1 da3ab5,99=
SC Gestione facilitare/impedire Processo processo/attivita medio m;
3 Reportistica sui tempi di attesa Prestazioni dirigente+istruttore conseguimento di obiettivi esaminata da 6 a9 =alto) M3
Sanitarie oppure alterare I'attivita di s
. responsabilita, numero . , N M4
benchmarking X . X impatto sull'operativita
di soggetti coinvolti e 2 \ L 1
- e |'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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SC GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti o S Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
dii COMPLESSIVA q
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO —_— w
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATT(.)BI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni . . .
. T Istruzioni valutazione
valutazione rischio A’ .
rischio B
presenza di misure di 1 livello di interesse 3
controllo “esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 1
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
Manipolazione, o complicita Complessita del > corruttivi in passato nel 1 da3a599= "
Gestione dei flussi informativi nei confronti del Ministero |  SC Gestione nella alterazione di dati che Processo processo/attivita medio M2
4 della Salute per conto della Regione per finalita di Prestazioni dirigente+istruttore | vanno a costituire l'insieme di esaminata da 6 a9 =alto) M3
controllo di gestione e qualita Sanitarie dati che alimentano i flussi .
L responsabilita, numero . . . M4
ministeriali . . K impatto sull'operativita
di soggetti coinvolti e 2 \ X R 1
. e |'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del ’
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 133 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,00
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SC GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE

Responsabile/i del

PROCESSI ici coinvoliti processo izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti o S Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
dii COMPLESSIVA q
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO —_— w
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni . . .
. T Istruzioni valutazione
valutazione rischio A’ .
rischio B
presenza di misure di 1 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
Possibili conflitti di interesse tra (da1a299=
responsabili e ditte/societa che manifestazione di eventi basso
partecipano aIIo_ scregning (p:e4 Complessita del 3 corruttivi in passato nel 1 da3a599=
) o o SC Gestione Federfarma, Radlologlcgl service, Processo processo/attivita medio M1
5 Coordinamento di p|an|.f|ca2|one e organlzzatlvo della Prestazioni dirigente +istruttore ecc.), alter'a2|'one 0 omissione di esaminata da 6 a9 =alto) M2
Rete Regionale screening Sanitarie reportistica che influisce M3
potenzialmente sul responsabilita, numero . . . M4
. A X L X impatto sull'operativita
conseguimento degli obiettivi di soggetti coinvolti e 2 I'organi ion 2
delle Aziende Sanitarie della | rotazione del personale € forganizzazione
regione
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 2,00 3,00
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SC GESTIONE PRESTAZIONI SANITARIE

Responsabile/i del

P s processo - G MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti O v Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE
ANTICORRUTTIVE
menu a tendina) COMPLESSIVA g
DEL RISCHIO (vedi allegato
"misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI ABILITANTI INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
" . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni . . .
. e Istruzioni valutazione
valutazione rischio A' s
rischio B
presenza di misure di 3 livello di interesse P
controllo “esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 2 del decisore interno alla 2
PA
(da1a299=
manifestazione di eventi basso
Possibli conflitti di in.teressi tra Complessita del 3 corruttivi in passato nel 2 da3ab599=
. promotore dello studio, sponsor Processo processo/attivita medio M1
.. . . R TP SC Gestione R . .
Supervisione, monitoraggio e studi clinici sull'attivita di - - . e ARCS in quanto supervisore esaminata da 6 a9 =alto) M2
6 . Prestazioni dirigente+istruttore X K
screening s della corretta conduzione in M3
Sanitarie . . - s
relazione ai programmi di responsabilita, numero . , sy M4
. f . ; . - impatto sull'operativita
screening esistenti di soggetti coinvolti e 2 \ o 1
- e 'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 2,00 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,50
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19. SC COORDINAMENTO E VALORIZZAZIONE PROFESSIONI SANITARIE

SC COORDINAMENTO E VALORIZZAZIONE PROFESSIONI SANITARIE

Responsabile/i del

PR - processo N G MISURE
PROCESSI Uffici coinvoliti T OV - Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
tendina) COMPLESSIVA N
menu a tendina DEL RISCHIO (vedi allegato
“misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI G INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da Come da Alleaato
Allegato "Istruzioni " - 92
valutazione rischio A" Istruzioni valutazione
rischio B"
presenza di misure di P livello di interesse 3
controllo “esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
o PA (da1a2,99=
Eioordinamento e manifestazione di eventi basso M1
ivii da3a599=
Valorizzazione Privilegiare una professione complessita del processo 2 corruttivi in ;;a:a?:)\ nel 1 medio M2
1 Attivita di sviluppo professionale dei ruoli delle delle Profesioni dirigente+istruttore rispetto ad altre; processo, at|V| a da 6 a9 =alto) M3
professioni sanitarie (formazione) Sanitarie 9 Scelta di docenti in situazione di €saminata M4
- SC Centro conflitto di interesse responsabilita, numero . i R M10
Regionale di soggetti coinvolti e 2 |mpaltto sull'operativita 1 M31
Formazione rotazione del personale e lorganizzazione
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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SC COORDINAMENTO E VALORIZZAZIONE PROFESSIONI SANITARIE

Responsabile/i del
processo

PROCESSI ici coinvoliti izione rischi ANALISI DEL RISCHIO MISURE
Uffici coinvoliti O v Descrizione rischi VALUTAZIONE ANTICORRUTTIVE
dii COMPLESSIVA g
menu a tendina) (vedi allegato
DEL RISCHIO - !
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
CRITERI DEGLI
FATTQBI (LN INDICATORI DI RISCHIO
Descrizione come da
N . Come da Allegato
Allegato "Istruzioni N . R
. LA Istruzioni valutazione
valutazione rischio A' L o
rischio B
presenza di misure di 2 livello di interesse 3
controllo "esterno”
grado di discrezionalita
trasparenza 1 del decisore interno alla 2
PA
I larita nei di i di (da1a299=
. rregolarita nei procedimenti di . . . . basso
sC . nomina delle sottocommissioni manlfes'ta'z4|one di eventi da3a5,99= M1
Coordinamento e o s corruttivi in passato nel asaoJI=
‘ X esaminatrici complessita del processo 2 s 1 di M2
. . . R . . . Valorizzazione . s . processo/attivita medadio
Gestione dei concorsi centralizzati per i ruoli delle L . . Disomogeneita delle valutazioni ” d —al M3
2 NN ) " ; .. |delle Profesioni dirigente +istruttore S esaminata a6 a9 =alto)
professioni sanitarie e degli operatori Tecnico-Sanitari Sanitarie durante la selezioni M4
- SC Gestione Privilegiare alcuni candidati M10
; rispetto ad altri responsabilita, numero . , . M27
Risorse Umane di soggetti coinvolti e 2 |mpa'tto sul! ope‘ratlwta 1
) e l'organizzazione
rotazione del personale
adeguatezza o
competenze del 1
personale addetto ai
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,50 VALORE MEDIO INDICE 1,75 2,63
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20. SSD PATRIMONIO IMMOBILIARE DEL SSR

SSD PATRIMONIO IMMOBILIARE DEL SSR

Responsabile/i del
PROCESSI Uffici coinvoliti | processo (selezionare Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
voce - menu a tendina) COMPLESSIVA ATJ:E?:I?::LVE
DEL RISCHIO E—
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DIRISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse "esterno” 3
controllo
trasparenza > grado di discrezionalita del 1
P decisore interno alla PA
- SSD Patrimonio
Immobiliare del SSR (da1a299=
- Direzione manifestazione di eventi basso
amministrativa complessita del processo 3 corruttivi in passato nel 1 da3ab599= M1
: ; ; ivita i dio
) - N ) - SC Ingegneria Non corretto monitoraggio del processo/attivita esaminata me M2
1 Piano di riorganizzazione della rete ospedaliera del SSR clinica dirigente-+istruttore Piano e del controllo delle da6a?9 =alto) M3
Monitoraggio, controllo Direzi Central dicontazioni M
- Direzione Centrale rendicontazioni responsabilita, numero di e atto sull onerativits e
Sa",”e (esterna). soggetti coinvolti e 2 pl'or anizzszione 2 M1
- Ent.' SSR (esterni) rotazione del personale 9
- Ministero della
Salute (esterno)
adeguatezza o competenze
del personale addetto ai 2
processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,75 3,21
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SSD PATRIMONIO IMMOBILIARE DEL SSR

Responsabile/i del

PROCESSI Uffici coinvoliti | processo (selezionare Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
voce - menu a tendina) COMPLESSIVA ANTIC?RRUTTWE
DEL RISCHIO edijalicoate
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 2
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
- SSD Patrimonio (da1a299=
Immobiliare del SSR manifestazione di eventi basso
-Direzione complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3a ?,99: M1
amministrativa Nom corretto controllo e redazione processo/attivita esaminata medio M2
2 Programmi preliminari degli investimenti - SC Ingegneria dirigente-+istruttore delle relazioni di sintesi ! da6a9 =alto) M3
X Fl'n'ca responsabilita, numero di . , . M4
- Direzione Centrale soggetti coinvolti e > impatto sull'operativita e 1 M11
Salute (esterna) rotazione del personale I'organizzazione
- Enti SSR (esterni)
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale 2
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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Allegato 1 - Schede mappatura e valutazione rischi 2021-2023

SSD PATRIMONIO IMMOBILIARE DEL SSR

Responsabile/i del

PROCESSI Uffici coinvoliti | processo (selezionare Descrizione rischi ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE
voce - menu a tendina) COMPLESSIVA ANTIC?RRUTTWE
DEL RISCHIO edijalicoate
misure")
Fattori abilitanti Indicatori di rischio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI
Descrizione come da DI RISCHIO Come da
Allegato "Istruzioni Allegato "Istruzioni
valutazione rischio A" valutazione rischio B"
presenza di misure di 1 livello di interesse “esterno” 2
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza 2 decisore interno alla PA 2
- SSD Patrimonio (da1a299=
Immobiliare del SSR manifestazione di eventi basso
- Direzione complessita del processo 2 corruttivi in passato nel 1 da3ab599= M1
amministrativa . . processo/attivita esaminata medio M2
3 Monitoraggio e controllo periodico degli investimenti - ScIngegneria dirigente-+istruttore Non corretto monitoraggio e da6a?9 =alto) M3
Jini controllo degli investimenti M
reztomm e responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
- Direzione Centrale soggetti coinvolti e 2 P ! ! P 3 1 M11
Salute (esterna) rotazione del personale Forganizzazione
- Enti SSR (esterni)
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale 2
addetto ai processi
formazione,
consapevolezza 1
comportamentale e
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,67 VALORE MEDIO INDICE 1,50 2,50
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